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 Entidade sem finalidade econémica
* Fundada em dezembro de 1980 (40 anos)
 Mais de 140 ICTs associados (publicos e privados) em todas as regides do Brasil
 Missao: defender os interesses dos ICTs e da pesquisa tecnoldgica brasileira
* Principais atuacao e servicos:
* Relag0es institucionais e governamentais em C&T
* Secretaria da Frente Parlamentar Mista de C&T desde 2012
* Revista ABIPTI — revista semestral sobre aplicacdes da tecnologia (a primeira edicdo em outubro/2021)
* Informe legislativo semanal — posicao dos projetos de leis em tramitacao no congresso
* News letters semanal — noticias sobre tecnologia e regulacao de C&T
* Podcast semana — comentarios sobre tecnologia
e Cursos (AGINTEC, RIG para C&T, Elaboracao de projetos de C&T, etc.)
e Congresso ABIPTI (2014, 2016, 2018, proximo em 2022)
e Missao internacional (2018, préoxima em 2022)
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Introducao e objetivos do estudo

e Este estudo é inédito no Brasil e foi encomendado por 17 Institutos de Ciéncia e Tecnologia (ICTs)
privados relacionados ao setor de TIC (Tecnologia da Informacdo e Comunicac¢des) e Energia, com
apoio da ABIPTI (Associacao Brasileira de Instituicdes de Pesquisa Tecnoldgica e Inovacao)

e O objetivo central do estudo foi, a partir de dados dos proprios Institutos, gerar entendimento
do setor de ICTs privados e sua importancia para o ambiente de inovacgdo brasileiro

e Dado este contexto, foram compilados dados e informagdes dos 17 Institutos, resultados de uma
pesquisa com clientes destes ICTs e estudos similares, visando:

— Estimar os impactos socioecondmicos da atuagdo dos institutos, tanto como agentes
econdmicos quanto através da tecnologia criada, a partir de informacdes de 17 importantes
ICTs brasileiros e com base em estudo similar publicado pela EARTO (Associacdo Europeia de
OrganizacBes de Pesquisa e Tecnologia)

— Entender demais contribui¢des promovidas pelos ICTs privados a sociedade e economia
brasileiras, como produgdo cientifica e de propriedade intelectual e apoio a startups

— Explorar as caracteristicas gerais do setor a partir da amostra considerada, cobrindo aspectos
como tipos de projetos realizados, areas de conhecimento de dominio e seu papel no
ecossistema de PD&|

e Este relatdrio tem como intuito apresentar ao publico externo o setor de ICTs privados, assim
como os principais resultados e conclusdes do estudo

© 2021. Para mais informagdes, contate a Deloitte Touche Tohmatsu Limited.




Sumario executivo

MGICIOICACROXSD

Os ICTs sdo instituicoes de pesquisa, desenvolvimento e inovagdo (PD&I) focados no apoio ao setor privado para a realizacdo de
pesquisa entre a ciéncia de base e o desenvolvimento final dos produtos

Os ICTs privados, objeto de estudo desse relatério, se diferenciam pela independéncia de financiamento governamental e maior
flexibilidade para atender as demandas de clientes

Participaram da elaboracao do relatério 17 Institutos privados relacionados ao setor de TIC, com presenca em todas as regides do
pais, receita de mais de RS 1,5 bi em 2020 e alta representatividade do setor

Em 2020, entre o impacto como agente econdmico e através da geracdo de tecnologia, os Institutos foram responsaveis por mais
de RS 24,7 bi em receita, RS 6,2 bi em valor agregado, RS 5,9 bi em arrecadacdo de impostos e geragdo de 156,9 mil empregos

Os Institutos ja ajudaram na estruturagdo de mais de 550 startups de diversos setores, e participam na publicagao de centenas de
artigos técnico-cientificos, dissertacdes e teses todo ano, assim como no registro de patentes

Os ICTs privados detém conhecimento das principais tendéncias em tecnologia, e possuem um corpo técnico com alto grau de
qualificacdo, atendendo empresas de diversos setores, primariamente no Brasil

O Brasil ainda investe muito pouco em PD&I, e os mecanismos de fomento atualmente implementados ndo possuem muita
aderéncia ao setor de ICTs privados

Os ICTs privados ja realizam uma enorme contribui¢dao para a economia brasileira e o ambiente de inovagdo nacional, e podem
ser ainda mais alavancados para potencializar o desenvolvimento da tecnologia nacional

© 2021. Para mais informagdes, contate a Deloitte Touche Tohmatsu Limited. Estudo de Impacto de ICTs Privados no Brasil 6
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O que sao ICTs privados?
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Definicao de ICTs e particularidades de institutos privados

Os Institutos de Ciéncia e Tecnologia (ICTs) atuam no desenvolvimento de tecnologia e
inovagao; os privados sao independentes de recursos publicos, conferindo-lhes maior
autonomia e flexibilidade

— O que sao ICTs? Defini¢ao legal
f-® Reali . g i ¢ Art.22 da Lei 10.973/2004, alterada pela Lei
= ealizam pesquisa e desenvolvimento em
&) m pesq >en , 13.243/2016:
©—A parceria com o setor publico e privado e L . ~
V —Institui¢ao Cientifica, Tecnoldgica e de Inovagao
Sdo lideres na criagdo de tecnologia (ICT): érgdo ou entidade da administracdo publica
nacional direta ou indireta ou pessoa juridica de direito
é= Desenvolvem um grande niimero de artigos privado sem fins lucrativos legalmente constituida
a0l técnico-cientificos e propriedade intelectual sob as leis brasileiras, com sede e foro no Pais, que
. inclua em sua missado institucional ou em seu
<o> Possuem um quadro de funcionarios com o ) o ) o
N2 - e~ objetivo social ou estatutario a pesquisa basica ou
&3O altissima qualificagao . , L .
aplicada de carater cientifico ou tecnoldgico ou o
’/" Geram contribuicdes socioecondmicas e de desenvolvimento de novos produtos, servicos ou
inovacao substanciais ao pais pProcessos;

— O que caracteriza os ICTs Privados?

Maior autonomia na
gestdo e tomadas de
decisao

Funcionamento
independente de
recursos publicos

Flexibilidade e agilidade
nas operagoes

© 2021. Para mais informagdes, contate a Deloitte Touche Tohmatsu Limited.




Presenca no ciclo de PD&l
Os ICTs atuam principalmente no meio da cadeia de inovacao, entre a pesquisa basica e o desenvolvimento final de
produtos antes de serem disponibilizados no mercado

A escala TRL foi desenvolvida pela NASA nos anos 70 para descrever o nivel de maturidade de Local primario
uma tecnologia, sendo usada para ilustrar as diferentes etapas de pesquisa e desenvolvimento das etapas
\ TRL 8-9 Roll-out do produto: etapas finais do desenvolvimento do produto (@

Empresas

Prototipagem: construcao de protétipos cada vez mais sofisticados, com
TRL 5-7 solucdo dos principais desafios de engenharia e demonstrac3o das
capacidades do produto/tecnologia em ambientes de teste

Prova de conceito: conversao dos principios descobertos através da ICT
TRL 3-4 | pesquisa basica em protétipos iniciais com fins de mostrar a viabilidade da S
tecnologia
Pesquisa basica: descoberta dos principios cientificos e primeiros @*
TRL 1-2

experimentos que eventualmente gerarao frutos ) ]
P 9 g Universidades

© 2021. Para mais informagdes, contate a Deloitte Touche Tohmatsu Limited. Estudo de Impacto de ICTs Privados no Brasil
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Institutos participantes do estudo
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Institutos participantes
Participaram do estudo 17 dos maiores ICTs privados do pais, com grande representatividade do setor

Atlantico  _gomms ) % SiDi
IPFa!:ens +2-200

Projetos de PD&I e
Servicos Especializados

) () venturus o
& lactec RS 1.5 bi
|

4
Oceti  FiTec . e

Inovagdes Tecnoldgicas HH @ -'H

Apresentac¢ao
dos Institutos

(‘*'\"‘»:i ’ B R I SA®

Inovar e Crigr Valor

73%

do uso de recursos

Inatel N NEPEN

C.e. S A R

28%
cpge QNDT e e

instituto de tecnologia

Nota: 1) Restrito a recursos do programa de PD&I da ANEEL destinados a ICTs e Universidades. Fonte: Dados fornecidos pelos Institutos, MCTI, ANEEL, analise Deloitte.
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Institutos participantes

Os ICTs possuem atuacao em todo o Brasil, gerando empregos e desenvolvendo tecnologia em todo o territério nacional
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Fonte: IPD Eletron, sites dos Institutos, dados fornecidos pelos ICTs.
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+40

sedes em todas as regides

000

s +7.400

colaboradores (2020)

94%

Dos clientes consideram os ICTs inovadores

95%

Dos projetos realizados no Brasil, indicando
potencial de expansao internacional

Estudo de Impacto de ICTs Privados no Brasil 13
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Caracteristicas do setor
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Areas do conhecimento

Relatdrios de tendéncias indicam as tecnologias mais importantes da atualidade e do futuro — um tema extremamente
importante para os ICTs privados

Deloitte.

Insights

No relatério anual “Tech Trends 2021”, a Deloitte apontou as principais tendéncias em tecnologia,
tanto para o ano quanto para o futuro

Essas tendéncias abrangem diversas areas, incluindo energia e mobilidade elétrica

Tendéncias

Pontos de partida Tecnologias de impacto Perspectivas para o futuro

Experiéncias digitais Realidade digital Experiéncia no ambiente
Design centrado na pessoa Tecnologias de realidade virtual
e aumentada

Interfaces transparentes e
ubiquas Os ICTs possuem dominio

de tecnologias em todas
as linhas de tendéncia,
realizando servigos
valiosos para a
D A T Computagio distribuida Computacdo quantica competitividade do pais

Disponibilidade de dados Computagdo conectada e Proximo paradigma em
computacao

Dados e Analytics Inteligéncia artificial Inteligéncia exponencial
Gerenciamento e analise de Tecnologia para prever, Plataformas e sistemas cada vez
grandes bases de dados aumentar e automatizar tarefas mais inteligentes

imediata e descentralizada distribuida

© 2021. Para mais informagdes, contate a Deloitte Touche Tohmatsu Limited. Estudo de Impacto de ICTs Privados no Brasil 15
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Corpo técnico e areas de conhecimento
Avaliando-se os principais projetos de PD&I desenvolvidos pelos ICTs privados, percebe-se o seu dominio sobre uma
série de tecnologias relevantes, o que é viabilizado pelo seu corpo de funcionarios altamente qualificados

10 maiores areas de conhecimento de projetos de PD&I realizados Listagem Os 17 ICTs possuem mao de obra altamente
exaustiva ‘e ~
qualificada, com uma proporc¢ao claramente

superior a média nacional...

Area dos segmentos indica maior recorréncia de projetos entre 2018 e 2020

Comunicac3o 12% profissionais com pds-graduacao

movel_' re?es de 13% mestres e doutores
Rede de dados comunicacao e 5G _ o
Dentre colaboradores dedicados a atividades
. de produgdo de conhecimento, cerca de 85%
Processamento em linguagem L,
do quadro de funcionarios
natural - NLP Inteligéncia

artificial e De acordo com IBGE, 1% da populacdo brasileira

entre 25 e 46 anos possui mestrado ou doutorado

Cloud machine Internet das

Computing

learning coisas
A alta qualificagao dos profissionais dos Institutos

também se reflete em um desafio de retencao dos
profissionais, que frequentemente deixam os ICTs
para oportunidades profissionais mais atraentes no
setor privado e fora do pais

Eletronica Circuitos
embarcada em integrados, Controle,
Consumer sistemas automacao e

Analytics e business intelligence | Electronics eletronicos... robdtica

Fonte: Dados fornecidos pelos Institutos, IBGE, andlise Deloitte.

© 2021. Para mais informagdes, contate a Deloitte Touche Tohmatsu Limited.
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Perfil dos clientes

Estes ICTs atendem clientes em diversos setores, mas por conta de seu foco de atuacao, a maioria se concentra no setor

de “Tecnologia da Informac3o, Produtos Eletrdnicos e Opticos”, principalmente no Brasil

Volume de contratos por setor do cliente (2018-2020)
Fonte: Dados fornecidos pelos institutos, com classificagdo indicada pelos ICTs

Localizagao dos clientes (2018-2020)

Fonte: Dados fornecidos pelos institutos

20%
-
Setores
6% atendidos

- Tecnologia da Informacio, Produtos Eletronicos e Opticos - Comunicagao
- Financeiro, Seguros e Servicos Relacionados Outros
- Servicos profissionais, cientificos e técnicos

Eletricidade e Gas

© 2021. Para mais informagdes, contate a Deloitte Touche Tohmatsu Limited.

Brasil

Exterior 5o

Apesar de deterem conhecimento especializado que é
globalmente pertinente, os ICTs realizam a vasta maioria de
suas atividades para clientes que operam no Brasil

Estudo de Impacto de ICTs Privados no Brasil
Relatdrio de Mercado
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Mecanismos de financiamento
Os mecanismos de fomento e incentivos correspondem a maioria dos recursos que financiam os projetos de PD&l e
servicos especializados; porém, os investimentos independentes de contrapartidas também possuem relevancia

Participacgao de fontes de recurso no financiamento

de projetos de PD&I e servigcos especializados Investimento sem incentivo
Fonte: Dados fornecidos pelos institutos (2020) e Cerca de um quarto dos recursos ocorre como investimentos independentes de incentivos
ANP, Lei do Bem, Funttel, por parte dos clientes
Rota 2030, BNDES- e . .
Funt tre out , _ , e O valor é significativo e mantém essa taxa aproximada pelo menos desde 2018
untec, entre outros 1 outros Investimento sem incentivo —
PPI Lei de Informatica
EMBRAPII : : _ _ o
e Apds ser reformulada no final de 2019, os recursos provenientes da Lei de Informatica
ANEEL cresceram 37% entre 2019 e 2020 na amostra estudada
Lei de e Esta relevancia é explicada pela origem de boa parte dos ICTs a partir do setor de TIC
Informatica
ANEEL
e Recursos do programa de PD&I da ANEEL ainda representam pouco mais de 6% do total
e Houve alto crescimento nos ultimos anos, com taxa anual de crescimento de 26,8% entre
2018 e 2020, indicando potencial para uma maior representatividade
Clientes contratariam os ICTs independentemente de Por outro lado, projetos financiados com mecanismos de fomento costumam
incentivos e mecanismos de fomento, indicando ter margens apertadas e muitas vezes sao insuficientes para custear
reconhecimento do valor dos ICTs honorarios dos colaboradores e oferecer-lhes remuneragao competitiva

Fonte: Dados fornecidos pelos Institutos, pesquisa com clientes dos ICTs, analise Deloitte.
Estudo de Impacto de ICTs Privados no Brasil 18
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Impacto socioecondmico e outras contribuicoes

© 2021. Para mais informagdes, contate a Deloitte Touche Tohmatsu Limited. Estudo de Impacto de ICTs Privados no Brasil 19
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Impacto socioecondémico
Para se estimar o impacto socioecondémico, € preciso analisar diferentes componentes, sob diferentes oticas

e VERTICAIS G

IMPACTO A PARTIR DA
IMPACTO COMO AGENTE -
ECONOMICO GERACAO DE CONHECIMENTO

E TECNOLOGIA

0 IMPACTO DIRETO

IMPACTO INDIRETO

IMPACTO INDUZIDO

© 2021. Para mais informagdes, contate a Deloitte Touche Tohmatsu Limited. Estudo de Impacto de ICTs Privados no Brasil 20
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Impacto socioeconémico | Conceitos

Foi avaliado o impacto dos ICTs através de duas verticais: como agentes econdmicos e através da geracao de

conhecimento e tecnologia

Q IMPACTO COMO AGENTE ECONOMICO

Os ICTs impactam a economia através da sua atua¢do como agente

econOmico, ou seja, como qualquer empresa ou organizagao...

‘/ICT é contratado por\
empresa
Contratam fornecedores Contratam funcionarios

\@/

Movimentando a economia

© 2021. Para mais informagdes, contate a Deloitte Touche Tohmatsu Limited.

IMPACTO COMO GERADOR DE CONHECIMENTO E
TECNOLOGIA

...assim como através da tecnologia por eles gerada e transferida a

empresas e entidades publicas e privadas

ICT é contratado /Reallza PD&I

por empresa
/ Empresa utiliza a \

tecnologia criada para

[Qi alavancar sua producao %

Contratam fornecedores Contratam funcionarios

®

Movimentando a economia

Estudo de Impacto de ICTs Privados no Brasil
Relatério de Mercado
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Impacto socioecondémico | Conceitos
O impacto na economia ao longo da cadeia se divide entre direto, indireto e induzido

Fornecedores de Fornecedores Institutos de
ordens superiores de 12 ordem pesquisa (ICTs)

Impacto

indireto
Impacto dos agentes Impacto
que fornecem para a di
cadeia, de todas as ireto

ordens Impacto dos ICTs (como

agente econdmico) ou de
seus contratantes (como
gerador de tecnologia)

© 2021. Para mais informagdes, contate a Deloitte Touche Tohmatsu Limited. Estudo de Impacto de ICTs Privados no Brasil 22
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Impacto socioeconémico | Conceitos

o
O impacto na economia ao longo da cadeia se divide entre direto, indireto e induzido
ICTs e seus fornecedores... ... pagam saldrios a ... que por sua vez
seus colaboradores... consomem parte de sua
renda, movimentando a
Institutos de economia
. —
pesquisa (ICTs) \
g I
Fornecedores
—_— Consumo
de 12 ordem
Impacto
induzido na
economia

(D o
Fornecedores | Impacto através da

I = — / renda gerada em toda a

de ordens S
_ cadeia, induzida pela
superiores 3 atividade dos ICTs
=

© 2021. Para mais informagdes, contate a Deloitte Touche Tohmatsu Limited. Estudo de Impacto de ICTs Privados no Brasil 23
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Impacto socioeconémico | Conceitos

Assim, considerando as duas verticais de analise e as trés formas de impacto, foi possivel estimar o impacto
socioecondmico dos ICTs em quatro dimensodes

Comecamos analisando dois verticais pelos quais os ICTs impactam a economia: Para cada forma de impacto em cada vertical,

analisamos quatro dimensoes de impacto:
e GERACAO DE TECNOLOGIA E

CONHECIMENTO

Receita

Receita total dos ICTs e outras empresas
através das atividades de PD&lI e servicos
especializados promovidos pelos Institutos

AGENTE ECONOMICO

Impacto gerado em sua cadeia, como

e e Impacto em outras cadeias através da
qualquer empresa ou instituicao

tecnologia e conhecimento produzidos

Valor adicionado

Valor adicionado a economia a partir das
atividades realizadas pelos Institutos, bem
como tecnologias e conhecimento produzidos

Para ambos os verticais, analisamos trés formas de impacto:

IMPACTO DIRETO
Impacto da atividade dos ICTs (como agentes econdmicos) ou das empresas que 0s
contratam (geracdo de tecnologia)

Impostos

Arrecadacao total de tributos decorrentes
destas atividades, nas esferas federal, estadual
e municipal

IMPACTO INDIRETO

Impacto na economia através dos fornecedores presentes na cadeia de valor, de todas
o
as ordens ﬁ

° Empregos
H Numero de empregos gerados gragas aos

=0

IMPACTO INDUZIDO Institutos

Impacto através do consumo induzido pela renda dos empregos gerados na cadeia de Os resultados s&o obtidos a partir da soma de impactos diretos,

valor indiretos e induzidos, em ambos os verticais

Os calculos de impactos socioecondmicos foram feitos com base em um estudo similar publicado pela EARTO (Associacdo Europeia de OrganizagGes de Pesquisa e Tecnologia) em
2016, utilizando suas premissas e atualizando a realidade brasileira quando possivel e pertinente

© 2021. Para mais informagdes, contate a Deloitte Touche Tohmatsu Limited. Estudo de Impacto de ICTs Privados no Brasil 24
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Impacto socioecondémico | Resultados

Com estas visoes e conceitos, € possivel identificar os impactos em receita gerada e valor adicionado...
Métrica similar

ao PIB

+ RS 6,2 bilh6es Valor adicionado 3 economia a
partir das atividades realizadas pelos Institutos,
bem como tecnologias e conhecimento produzidos'

outras empresas através das atividades de PD&I e

é + RS 24,7 bilh6es Receita total dos ICTs e de
servicos especializados promovidos pelos Institutos

CAGR 2018-2020 CAGR 2018-2020
15 % 24,7 12 %

2,2
0,4 2L
,,,,,,,,,,,
Impacto direto Impacto direto Impacto Impacto Impacto Impacto direto Impacto direto Impacto Impacto Impacto
como agente como gerador indireto induzido total (2020) como agente como gerador indireto induzido total (2020)
econdmico  de tecnologia econdmico  de tecnologia

00 00 03 o3 00 00 03 o3

Notas: 1) Consumo Intermediario é a soma te todos os custos, exceto salarios; 2) Utilizamos o conceito de Full-Time Equivalent (FTE); Fonte: Dados fornecidos pelos Institutos, EARTO, analise Deloitte.
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Impacto socioecondémico | Resultados
... Bem como em relacao a arrecadacao de impostos e numero de empregos gerados

+ RS 5,9 bilh6es Arrecadacdo total de tributos
decorrentes destas atividades, nas esferas federal,
estadual e municipal

9%, +156,9 mil Nimero de empregos gerados
HHH gracgas aos Institutos, mesmo que terceirizados
ou em dedicacdo parcial®

CAGR 2018-2020 CAGR 2018-2020
14 % 20 %

5,9
0,3 7,4
e I
Impacto direto Impacto direto Impacto Impacto Impacto Impacto direto Impacto direto Impacto Impacto Impacto
como agente como gerador indireto induzido total (2020) como agente como gerador indireto induzido total (2020)
econdmico  de tecnologia econdmico  de tecnologia

00 00 03 o3 00 00 03 o3

Notas: 1) Utilizado o conceito de Full-Time Equivalent (FTE); Fonte: Dados fornecidos pelos Institutos, EARTO, analise Deloitte.
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Atuacao cientifica e propriedade intelectual

Os ICTs também possuem relevante atuacao na academia, sendo responsaveis pela publicacao de centenas artigos
técnico-cientificos e dissertacdes de mestrado por ano, sendo também um importante desenvolvedor de patentes

E +1.600 Artigos técnico-cientificos
+290 Dissertacoes
+20 Teses

E__‘I +1OO Patentes requeridas

Patentes concedidas

Fonte: Dados fornecidos pelos Institutos, analise Deloitte.
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Apoio a outras empresas

Ainda, alguns institutos possuem atuacao no apoio a startups, auxiliando mais de 500 empresas de diversos setores e
contribuindo para o ecossistema de empreendedorismo do pais num movimento que se acelerou nos ultimos anos

Numero de startups apoiadas e formato de apoio Setores das startups apoiadas
Fonte: Dados fornecidos pelos institutos Fonte: Dados fornecidos pelos institutos

307

[ Tecnologia da Informacgao

- Informatica, Produtos
Eletronicos e Opticos

- Fintech

- Saude Humana e Servicos Sociais

148

74

- Outras industrias de transformacao

Até 2000 2001-2010 2011-2021 B comunicaggo

Agricultura, Pecudria, Producdo
Florestal, Pesca e Aquicultura

- Pré-aceleracdo/ Incubacdo Outros
- Aceleracao

Outro

Quase metade das startups se encaixam no setor de Tl; isso é esperado dada a
origem e foco de atuacao de boa parte dos institutos envolvidos no estudo

Fonte: Dados fornecidos pelos Institutos, analise Deloitte.
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Conclusoes
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Oportunidades e perspectivas

O setor de ICTs privados realiza uma enorme contribuicao para a economia e PD&|
nacionais, e pode ajudar a alavancar a competitividade das empresas do pais

Os ICTs possuem uma enorme e crescente contribuicao socioecondmica para o pais,
especialmente considerando que os Institutos analisados representam parcialmente o
setor

Os Institutos sao uma importante parte do ecossistema de inovagao nacional e
interagem com diferentes agentes, como startups, universidades, governo e empresas
privadas

Os ICTs garantem o dominio nacional das tecnologias mais relevantes e atuais no
mundo e possuem um corpo técnico extremamente qualificado

A arrecadacao de impostos e encargos associada as atividades dos Institutos excede os
recursos provenientes de fomento acessados para a realizagao de projetos

Os bons resultados podem ser ainda melhores caso ocorra um crescimento no
investimento do pais em PD&I

O pais possui a oportunidade de alavancar seu setor de inovagao, acelerar sua
transformacao digital e promover crescimento econdmico ao alavancar o setor de ICTs
privados

® 0 ® 6 e e
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Deloitte
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ndo podem se obrigar ou se vincular a terceiros. A DTTL, cada firma-membro da DTTL e cada entidade relacionada sdo responsaveis apenas por seus proprios atos e omissoes, e ndo
entre si. A DTTL n3o fornece servigos para clientes. Por favor, consulte www.deloitte.com/about para saber mais.

A Deloitte é lider global de auditoria, consultoria empresarial, assessoria financeira, gestdo de riscos, consultoria tributaria e servicos correlatos. Nossa rede global de firmas-membro e
entidades relacionadas, presente em mais de 150 paises e territdrios (coletivamente, a “organizagdo Deloitte”), atende a quatro de cada cinco organizagdes listadas pela Fortune
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